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Hotel La Platanera

Separacion de costes semivariables a nivel de centros
operativos y calcular el coste de subactividad a nivel
de departamento y reparto secundario ajustado.

Jose Ignacio Gonzdlez Gémez
Departamento de Economia, Contabilidad y Finanzas - Universidad de La Laguna

Ejercicio adaptado: elaboracién jggomez .Ver. 2.6

1 Enunciado

Hotel La Platanera presenta el siguiente informe obtenido de su programa de gestion
relacionado con el reparto de los costes semidirectos e indirectos a los centros de costes,
es decir el reparto primario correspondiente al presente ejercicio

Hotel La Platanera - Reparto Primario (Localizacién de costes
semidirectos e indirectos)

TOTAL Dpt. Auzxil. (Dpt. Princ. Operativos| Dpt. Princ. No Opera
| . Mantemientou| Alimentosy  Opto. de |Administracia . Costes
mRane Jardineria Bebidas Habitac. nGeneral  generales
B0-E1 120,000 €
Comsumos 11.09% 6.000€( 30.000€ 42000€ 12000€ 20000€
B2 Sericios 120,000 €
Euteriores 11.09% 6.000€( 30.000€ 42000€ 12000€ 230000€
B3 Impuestas gﬂéﬂgg; 4500€| 22500€ 31500€| 9.000€ 22500€
saPesanal | O40000€) 32000 €| 160.000€ 224000€| 64000 € 160,000 €
BS 26,950 €
Amorizaciones D 49% 1.348 € B.738€ 9433€ 2685€ BT3B
Otros: fondo 85.030£€
reparaciones, 7 8R% 4 202€ 21258€ ZA9761€ 8.h03€ 21258€
opartunidad.. '
Total: 1.081.880 € A4.099 €270 495 €| 378.693 €| 108198 €[270. 495 €
' 100,00% 5,00% 25 00% 35,00% 10,00%| 2500%
Urnidad de obra o actividad HD;as de pjarte N* pernoctaciones —_—
e trabajo
Separacion de costes fjjos v Lriterio 72 Fijo Valores extremos segdn Criteric 24 Fijo | Walor Fiio
variables S LI0E: habitaciones ccupadas 3L0L 008 200000 €
27.050€ a6.558 £ i
Horaz de parte de trabajo 0hr= 20 hrs a0 hrs 90 hrs 120 hrs
registradas Dpto. Auxi 0,00% 6, 45% 25,81% 20, 03% 33, 71%

Ademas se cuenta con los niveles de actividad méximos, normales y reales del periodo.

Sobre los niveles de actvidad (pernoctaciones o habitaciones afio)
Actividad Maxima anual; 103.500ksb  Actividad Mormal Afo; 91,250 hab
Actividad del Periodo: 70.500 habfafio

Por otro lado, para separar los costes fijos y variables segun criterios de valores extremos
se cuenta con la siguiente informacion:
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Nivel de actividad y costes estimados de los Dpto. Principales Operativos

Habitaciones Ene- Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
ocupadas Ene- Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Mov-Dic
Almentos y | 59500 | 54000€ | 40574 € | 32450 € | 40574€ | 43.279¢€
Bebidas
Dpto. de 83312€ | 49230€ | 45443 € | 56.804€ | 64378€ | 795% €
Habitac.
Actividad Hab.
Ocupadas 22813 hab | 13688 hab | 6.844hab | 9.125hab | 16.425hab | 22.356 hab

Se Pide: completar el siguiente cuadro

Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos Dpt. Princ. No Opera
Mantemiento y | Alimentos y Dpto. de Administracion Costes Total Costes
Jardineria Bebidas Habitac. General generales
Total Costes 54099 € 270495€ 378693 € 108198 € 270495 € 1.081.980 €

A) Costes Fijos

A) Costes Variables

B) Mivel y coste
de subactividad

C) Repar. 1° Ajust.

Repar. 2° -Ajustado

Dpt. Auxil.

Total Repa. 2°

a)

extremos para cada departamento 0 centro.

b)
c)

+ costes fijos - costes de subactividad.

d)

Calcular el nivel y coste de subactividad por centros o departamentos
Calcular el reparto primario ajustado de cada departamento como costes variables

Del reparto 12 separar los costes fijos de los variables por el método de valores

Realizar el reparto secundario partiendo del reparto primario ajustado.
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3 Solucidon

SOLUCION

Separacion de costes fifos y variables a nivel de centro o departamento

Criterio valores extremos

Ocupacion Periodo

Alimentos y Bebidas
70.500 hab/afio

Dpto. de Habitac.
70.500 habiafio
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CVP = [ Cmax — Cmin )/{Xmax - Xmin) o Tasa Variable:

T. Reparto 1°. 270495 € 378693 €
Separacian de costes fijos y variables segiin criterios de los valores extremos
Maximo Minimao Maximo Minimao
Coste 59509 € 32458 € 8332 E 45443 €
Ocupacion  22.813 hab 9.125 hab 22.813 hab 6.844 hab
Tasa CV: 1,98 hablafio 2,37 hab/afio
Total Cost.Variables 1393235 € 1671881 €
Total Costes Fijos 1TMATIEE 211504 9 €
Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos Dpt. Princ. Mo Opera
Mantemientoy | Alimentos v Dpto. de Administracion Costes Total Costes
Jardineria Bebidas Habitac. General generales
Total Costes 54099 € 270495 € 378.693 € 106198 € 270495 € 1.061.980 €
) Costes Fios 50,00% Actividad 80,00% Valor Fijo
27050 € 131172 € 211505 € 86558 € 200.000€ 656.284 €
A} Costes Variables 27.050 € 139.323€ 167188 € 21640 € 70.495 € 425 696 €
B) Mivel y coste 22 74%
de subactividad 615098 €] 29.828,05€) 4509563 € 1968314 €| 4547945 € 149.237.25€
C) Repar. 1" Ajust.| 47948 02€| 240666 95€| 330597 37T € 88.514 86 €| 225015 55 € 932742 76 €
Repar. 2° -Ajustado
Dpt. Auxil. 0,00% 6,45% 25.81% 29,03% 38.71% 100,00%
47948 02 € 0.00€ 309342 €| 1237365 € 13.920,39 €] 18.660 52 €
Total Repa. 2° 000€) 24376037 €[ 34297106 € 102.435 25 €| 243 576,07 € 93274275 €
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